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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
DRUŠTVENOG PODUZEĆA AUGUST ŠENOA, ZAGREB 

 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02), obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća August Šenoa, Zagreb.  
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 30. listopada 2003. do 15. siječnja 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94, 9/95), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94, 87/96), 
- Zakon o računovodstvu (Narodne novine 53/91), 
- Zakon o poljoprivrednom zemljištu (Narodne novine 34/91), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 
 novine 26/91), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću  
 

Društveno poduzeće August Šenoa d.o.o., Zagreb, Ilica 35 (dalje u tekstu: Poduzeće), 
nastalo je koncem 1989. promjenama u organiziranju radne organizacije Zadružna štampa 
n.sub.o., Zagreb, Ilica 35. Poduzeće je upisano u sudski registar na temelju rješenja Okružnog 
privrednog suda u Zagrebu broj Fi-2649/89-3 od 3. studenoga 1989. pod nazivom August 
Šenoa - izdavačka radna organizacija s p.o. Prije navedenog datuma, Poduzeće je poslovalo 
pod nazivom Izdavačka djelatnost, kao jedna od četiri osnovne organizacije udruženog rada u 
sastavu radne organizacije Zadružna štampa, Zagreb. Radnici osnovne organizacije 
udruženog rada Izdavačka djelatnost su zajedno s radnicima osnovne organizacije udruženog 
rada Poljoprivredni vjesnik, na referendumu održanom u ožujku 1989., odlučili o izdvajanju iz 
sastava radne organizacije Zadružna Štampa te organiziranju jedinstvene radne organizacije. 
Na temelju rješenja Okružnog privrednog suda broj Fi-642/91-2 od 8. veljače 1991. u sudski 
registar je upisano usklađenje općih akata Poduzeća s odredbama Zakona o poduzećima. Od 
navedenog datuma Poduzeće posluje kao društvo s ograničenom odgovornošću. 
 

Osnovna djelatnost Poduzeća bila je izdavačka i grafička djelatnost te trgovina na 
veliko i malo, knjigama, uredskim materijalom i priborom. 
 

U financijskim izvještajima sastavljenim za 1991., Poduzeće je iskazalo sljedeće 
podatke: u bilanci uspjeha iskazani su ukupni prihodi u iznosu 28.197.000.- HRD, ukupni 
rashodi 31.049.000.- HRD te gubitak u iznosu 2.852.000.- HRD. U bilanci stanja sastavljenoj 
na dan 31. prosinca 1991. iskazana je vrijednost imovine u iznosu 10.673.000.- HRD ili 
194.054,54 DEM po tečaju 55 din za 1,- DEM. U navedenoj vrijednosti imovine iskazan je 
nepokriveni gubitak u iznosu 2.883.000.- HRD. Obveze su iznosile 9.476.000.- HRD ili 
172.290,91 DEM, a društveni kapital 983.000.- HRD ili 17.872,72 DEM. Poduzeće je prema 
navedenim podacima za 1991. bilo prezaduženo jer su obveze bile veće od imovine za 
1.688.000.- HRD ili 30.691,- DEM. 

Poduzeće je na dan 31. prosinca 1991. imalo 96 zaposlenika. Osoba ovlaštena za 
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zastupanje Poduzeća bio je Jozo Milinović. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Od 29. srpnja 1994., kada je upisom pretvorbe u sudski registar, društveno poduzeće 
August Šenoa d.o.o., Zagreb, postalo dioničko društvo (dalje u tekstu: Društvo) i uskladilo 
opće akte s odredbama Zakona o trgovačkim društvima, do dana obavljanja revizije (studeni 
2003.), u sudski registar upisana je promjena članova uprave i nadzornog odbora, promjena 
tvrtke, usklađivanje općih akata s odredbama Zakona o trgovačkim društvima, promjena 
sjedišta, otvaranje i zaključenje stečajnog postupka. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-00-6584-2 od 5. siječnja 2001. upisano 
je otvaranje stečajnog postupka, promjena tvrtke u August Šenoa d.d. - u stečaju, Zagreb, 
sudsko imenovanje stečajnog upravitelja te upis sudske odluke. 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Tt-03-4793 od 11. srpnja 2003. upisano je 
sudsko rješenje broj XX/I-St-349/00 od 24. siječnja 2003. o obustavi i zaključenju stečajnog 
postupka nad Društvom. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo nije, u razdoblju od okončanja postupka pretvorbe (listopad 1995.) do vremena 
obavljanja revizije (listopad 2003.), ulagalo u dionice ili udjele u drugim trgovačkim društvima 
niti je zaključivalo druge pravne poslove, na temelju kojih je stjecalo kontrolu nad poslovanjem 
drugih pravnih osoba. 
 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Radnički savjet Poduzeća donio je 29. lipnja 1992. odluku o pretvorbi društvenog 
poduzeća u dioničko društvo. Predsjednik radničkog savjeta bio je Ante Špehar. O članovima 
nema podataka. Sve poslove u vezi s pretvorbom obavljala je komisija u sastavu: Željko 
Šafran, Krunoslav Stivan i Sanja Korman. 
 

Odluka o pretvorbi s drugom propisanom dokumentacijom dostavljena je Agenciji za 
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 30. lipnja 1992., u zakonskom roku. Prema 
odluci o pretvorbi, procijenjena vrijednost Poduzeća iznosila je 12.650.000.- HRD ili 230.000,- 
DEM po tečaju 55.- HRD za 1,- DEM. Temeljni kapital Društva podijeljen je na 460 dionica 
pojedinačne nominalne vrijednosti 500,- DEM. Vrijednost stanova nije bila uključena u 
procjenu vrijednosti društvenog kapitala. Poduzeće je dopisom od 16. travnja 1992., Fondu 
Grada Zagreba za vodoprivredu, promet, stambeno i komunalno gospodarstvo, dostavilo 
odluku o prijenosu na upravljanje četiri stana s podacima o adresi, površini stana te 
nositeljima stanarskog prava.  

 
Agencija je, nakon pregleda zaprimljene odluke i priložene dokumentacije, 26. kolovoza 
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1992. zatražila da Poduzeće dostavi dokumentaciju u vezi zakupa poslovnog prostora te 
analitičke podloge za procjenu pojedinih pozicija imovine. 
 

S obzirom da Poduzeće do 2. prosinca 1992., kada je stupio na snagu Zakon o 
izmjenama i dopunama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, nije okončalo postupak 
pretvorbe, prestala je nadležnost radničkog savjeta kao organa upravljanja. Poduzeće je 
podneskom od 24. studenoga 1992., u skladu s odredbom članka 15. spomenutog zakona, 
predložilo da Agencija imenuje pet članova upravnog odbora. Agencija je 7. prosinca 1992., 
donijela rješenje kojim je imenovala upravni odbor Poduzeća u sastavu: Milan Jakopović, 
predsjednik te Ante Gavranović, Stjepan Ferenčina, Željko Šafarić i Marijan Šola, članovi. 
 

Upravni odbor Poduzeća je 25. svibnja 1993. donio odluku o izmjeni odluke o pretvorbi 
koja se odnosi na broj izdanih dionica i pojedinačnu nominalnu vrijednost. Prema navedenoj 
odluci, Poduzeće je trebalo obaviti pretvorbu prodajom dionica s popustom i bez popusta 
zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, nominalne vrijednosti 179.500,- DEM. Temeljni 
kapital Društva dijeli se na 2 300 dionica, pojedinačne nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
 
 
3.1.1. Program pretvorbe 
 

Programom pretvorbe Poduzeća u dioničko društvo od 29. lipnja 1992., uređen je 
postupak upisa i uplate dionica, osobe koje su ovlaštene upisati dionice, ostvarivanje prava 
prvenstva upisa, pravo na popust, održavanje osnivačke skupštine te druga prava i obveze 
sudionika u pretvorbi. Temeljni kapital Društva iznosio je 12.600.000.- HRD ili 230.000,- DEM. 
Zaposleni i ranije zaposleni mogli su upisati dionice nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM, 
uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku navršenu godinu radnog 
staža. Dionice bez popusta mogle su se stjecati bez ograničenja gornjeg iznosa. Prema 
provedenoj anketi, zaposleni i ranije zaposleni iskazali su interes za kupnju dionica u 
vrijednosti 179.500,- DEM. Od navedenog iznosa planirano je prodati 1 150 dionica uz popust 
ili 115.000,- DEM nominalne vrijednosti temeljnog kapitala, a 645 dionica vrijednosti 64.500,- 
DEM bez popusta. Predviđena je prodaja dionica uz popust obročnim plaćanjem u roku pet 
godina, a ostvareni popust iznosio je 52.000,- DEM ili 45,2%. Ostatak od 335 dionica 
nominalne vrijednosti 33.500,- DEM prenosi se Hrvatskom fondu za razvoj, Fondu radnika i 
Fondu poljoprivrednika. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Poduzeće je koristilo savjetničke usluge poduzeća Mentorex d.o.o., Zagreb, koje je 
zajedno sa predstavnicima Poduzeća sudjelovalo u izradi razvojnog programa. Spomenuti 
razvojni program utemeljen je na procijenjenim potrebama tržišta i poslovnim mogućnostima 
Poduzeća. Životni vijek razvojnog projekta procijenjen je na 15 godina, a ekonomski na osam 
godina. U razvojnom programu navedeno je da će Poduzeće razvijati postojeće djelatnosti uz 
povećanje kvalitete. Unutar programa grafičkih proizvoda planirano je godišnje povećanje 
obujma s postojećih 46 368 000 na 78 000 000 otisaka, povećanje prodaje knjiga s postojećih 
20 000 na 60 000 komada. Planiran je i dodatni prihod od obavljanja veletrgovačke djelatnosti 
u iznosu 700.000,- DEM godišnje. Razvojni program će se u cjelini ostvarivati na postojećim 
lokacijama u Zagrebu, u Dalmatinskoj ulici broj 5 i broj 12 te Ilici broj 35. Za ostvarenje 
razvojnog programa predviđena su nova ulaganja u iznosu 997.000,- DEM.  

Prema strukturi ulaganja, na građevinske objekte odnosi se 160.000,- DEM, na opremu 
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530.000,- DEM, na trajna obrtna sredstva 215.000,- DEM te na druga ulaganja 92.000,- DEM. 
Najvrjednije pojedinačno ulaganje u opremu odnosi se na nabavu offset stroja marke Roland 
u iznosu 350.000,- DEM. Zbog nepovoljne strukture zaposlenika, planirano je zaposliti deset 
visokostručnih djelatnika, a tehnološki višak djelatnika rješavati umirovljenjem te poticajnim 
mjerama uz suradnju nadležnih državnih tijela. Optimalno je zapošljavanje 88 radnika. Prema 
podacima iz ekonomskog toka projekta planirani su godišnji prihodi u iznosu 4.407.000,- 
DEM, godišnji rashodi u iznosu 3.436.000,- DEM te bruto dobit u iznosu 971.000,- DEM. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske, podružnica Zagreb, u lipnju 1992. provela 
je postupak utvrđivanja zakonitosti i realnosti podataka iskazanih u financijskim izvještajima 
Poduzeća za 1991. Utvrđeno je da su financijski izvještaji izrađeni u skladu sa zakonskim 
propisima te da iskazani knjigovodstveni podaci mogu biti polazna osnova za procjenu 
vrijednosti Poduzeća. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Poduzeće Mentorex d.o.o., Zagreb, izradilo je u razdoblju od 25. veljače do 30. svibnja 
1992. elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: elaborat). Podloga za procjenu 
Poduzeća bili su financijski izvještaji sastavljeni na dan 31. prosinca 1991. Procjena je 
obavljena primjenom metode tržišne vrijednosti (statički pristup procjeni), odnosno ispravljene 
knjigovodstvene vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
bila je negativna i iznosila je -1.688.000.- HRD ili -30.691,- DEM. Procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 12.650.000.- HRD ili 230.000,- DEM prema tečaju 55.- HRD za 1,- DEM. 
Poduzeće nije imalo pravo raspolaganja nad zemljištem i zgradama, a poslovne prostore u 
Zagrebu koristilo je na temelju ugovora o zakupu. Poduzeće je elaborat zajedno s drugom 
propisanom dokumentacijom dostavilo Agenciji 30. lipnja 1992., u zakonskom roku. 
 

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti poduzeća na dan 31. prosinca 1991. 
daje se u tablici broj 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 1 
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Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 

u DEM  
Redn
i broj  

Opis 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost 
Procijenjena 

vrijednost prema 
elaboratu 

 
Razlike  

1. 
 
Zemljište 

 
- - 

 
- 

2. 
 
Građevinski objekti 

 
- - 

 
- 

3. 
 
Zalihe 

 
55.982,- 58.527,- 

 
2.545,- 

4. 
 
Potraživanja 

 
43.436,- 43.436,- 

 
- 

5. 
 
Druga imovina 

 
42.200,- 300.582,- 

 
258.382,- 

I. Ukupno imovina (1-5) 
 

141.618,- 402.545,- 
 

260.927,- 
6. 

 
Obveze 

 
172.291,- 172.291,- 

 
- 

7. 
 
Druge odbitne stavke 

 
18,- 18,- 

 
- 

II. Ukupno odbitne stavke 
(6+7) 

 
172.309,- 172.309,- 

 
-

 
Vrijednost Poduzeća (I.-II.) 

 
-30.691,- 230.236,- 

 
260.927,-

 
 

- Procjena vrijednosti opreme 
 

Radna grupa Poduzeća u sastavu Željko Šafranić, Krunoslav Stivan i Sanja Korman 
procijenila je u svibnju 1992. opremu Poduzeća u iznosu 15.782.000.- HRD ili 286.945,- DEM. 
Procijenjena vrijednost bila je za 14.542.000.- HRD ili 264.400,- DEM veća od 
knjigovodstvene vrijednosti. Od navedenog procijenjenog iznosa opreme, 140.910,- DEM 
odnosi se na tri tiskarska stroja koja su bila u potpunosti amortizirana. Procjena je obavljena 
na temelju podataka iz popisa knjiga osnovnih sredstava sa stanjem na dan 31. prosinca 
1991. te uvida u tehničko-tehnološko stanje opreme od strane procjenitelja. Iz popisa knjiga 
osnovnih sredstava korišteni su podaci godina nabave opreme, nabavna vrijednost, sadašnja 
vrijednost, naziv i tip opreme, broj kartice osnovnih sredstava. Cijena nove nabave iste ili 
slične opreme utvrđena je na temelju cjenika proizvođača opreme, a nabavna vrijednost je 
umanjena za odgovarajući postotak ovisno o amortizacijskoj stopi i godini nabave. Dobivene 
vrijednosti ispravljene su dodatnim elementima procjene kao što su tehničko-tehnološka i 
fizička vrijednost opreme. 
 
 

- Procjena vrijednosti potraživanja 
 

Potraživanja su procijenjena po knjigovodstvenoj vrijednosti koja je na dan 31. prosinca 
1991. iznosila 2.388.980.- HRD ili 43.436,- DEM, a obuhvaćala su potraživanja od kupaca. 
Poduzeće nije procjenjivalo potraživanja ispravljena u skladu s odredbom članka 50. Zakona o 
računovodstvu jer u vrijeme obavljanja procjene nisu bila naplaćena. 
 
 
 
 

- Procjena vrijednosti zaliha 
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Zalihe su procijenjene u iznosu 3.219.000.- HRD ili 58.527,- DEM. Obuhvaćale su 

zalihe materijala vrijednosti 13.418,- DEM, nedovršenu proizvodnju 27.073,- DEM, sitan 
inventar 145,- DEM te gotove proizvode i trgovačku robu 17.891,- DEM. Poduzeće je u 
poslovnim knjigama evidentiralo zalihe po stvarnim nabavnim cijenama. S obzirom da su 
sredstva u zalihama bila vezana prosječno 45 dana, procjenom su knjigovodstvene vrijednosti 
povećane za približno 20,0%. 
 

- Procjena vrijednosti obveza 
 

Obveze Poduzeća procijenjene su po knjigovodstvenoj vrijednosti koja je na dan 31. 
prosinca 1991. iznosila 9.476.000.- HRD ili 172.291,- DEM. Obuhvaćale su obveze prema 
dobavljačima 93.018,- DEM, obveze za neisplaćene plaće iz prosinca 1991. u iznosu 26.710,- 
DEM, obveze za primljene predujmove 19.618,- DEM, kredite primljene od banaka 21.182,- 
DEM i druge obveze 11.763,- DEM. 
 
 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond je 10. svibnja 1993. dao potvrdu kojom je Poduzeću dana suglasnost na 
namjeravanu pretvorbu u dioničko društvo. Fond je 26. svibnja 1993., na zahtjev Poduzeća od 
25. svibnja 1993., donio zaključak o ispravku navedene potvrde u dijelu koji se odnosi na 
nominalnu vrijednost dionice. Prema podacima navedenim u potvrdi, procijenjena vrijednost 
Poduzeća iznosila je 287.960.000.- HRD ili 230.000,- DEM po tečaju Hrvatske narodne banke 
na dan izdavanja potvrde od 1.252.- HRD za 1,- DEM. Nominalna vrijednost dionice iznosila je 
100,- DEM. Poduzeće se pretvara u dioničko društvo prodajom 50,0% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća, odnosno 1 150 dionica uz popust zaposlenima i ranije zaposlenima. Predviđeno je 
da će Fond ostatak od 1 150 dionica bez popusta, uvećanih za broj eventualno neprodanih 
dionica s popustom ponuditi na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Pretvorba Poduzeća obavljena je na temelju potvrde Fonda od 10. svibnja 1993. kojom 
je Poduzeću dana suglasnost na provedbu namjeravane pretvorbu te zaključka o ispravku 
navedene potvrde od 26. svibnja 1993. Poziv na upis i kupnju 1 150 dionica s popustom 
objavljen je u dnevnom tisku 14. svibnja 1993. Zaposleni i ranije zaposleni upisali su sve 
ponuđene dionice ili 50,0% ukupnog broja dionica Društva. Jedan dioničar je naknadno 
odustao od ugovora o kupnji 19 dionica s popustom koje su prenesene Fondu. Fond je 
raspolagao s ukupno 1 169 dionica koje su namijenjene prodaji u drugom krugu. 
 

Fond je u dnevnom tisku od 2. veljače 1994., objavio prodaju 1 169 dionica Društva 
javnim prikupljanjem ponuda. Nakon provedenoga postupka, Fond je s udrugom Hrvatski 
populacijski pokret, Zagreb, u travnju 1994. zaključio ugovor o prodaji 1 169 dionica ili 50,8% 
od broja izdanih dionica Društva. 
 
 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
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Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu broj Fi-15611/94 od 29. srpnja 1994. upisana 

je promjena oblika organiziranja Poduzeća u dioničko društvo. Upisani temeljni kapital Društva 
iznosio je 287.960,00 kn ili 230.000,- DEM po srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na 
dan 26. svibnja 1993., od 1.252.- HRD (1,25 kn) za 1,- DEM. Podijeljen je na 2 300 dionica 
pojedinačne nominalne vrijednosti 100,- DEM. Dioničari Društva upisani u sudski registar 
navedeni su u tablici broj 2. 
 
 
Tablica broj 2 
 

Dioničari Društva na dan 29. srpnja 1994. 
  

Redni 
broj 

 
Dioničari 

 
Broj dionica 

Vrijednost u 
DEM 

Udjel u 
%  

1. 
 
Hrvatski populacijski pokret 1 169 116.900,- 50,8 

2. 
 
drugi (49 dioničara)  1 131 113.100,- 49,2 

Ukupno 2 300 230.000,- 100,0
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 

Nakon provedene pretvorbe, u razdoblju od srpnja 1994. do dana otvaranja stečajnog 
postupka (prosinac 2000.), vlasnička struktura dionica Društva mijenjala se zaključivanjem 
ugovora o prijenosu dionica na druge stjecatelje te stjecanjem dionica od strane Fonda na 
temelju raskida ugovora. 
 
 
4.1 Dionice s popustom 
 

Na temelju odluke o pretvorbi Poduzeća od 29. lipnja 1992. te potvrde Fonda od 10. 
svibnja 1993., komisija za provođenje pretvorbe objavila je oglas za upis i prodaju dionica. 
Oglas je objavljen 14. svibnja 1993. u dnevnom tisku. Navedeno je da vrijednost temeljnog 
kapitala Društva iznosi 230.000,- DEM ili 287.960.000.- HRD, obračunano po srednjem tečaju 
Hrvatske narodne banke od 1.252.- HRD za 1,- DEM na dan 10. svibnja 1993. Temeljni 
kapital Društva podijeljen je na 2 300 redovnih dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po 
dionici. Navedeni broj dionica ponuđen je na upis i prodaju osobama iz članka 5. stavak 1. 
točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Spomenute osobe mogle su upisati 
1 150 dionica s popustom, nominalne vrijednosti 115.000,- DEM ili 50,0% procijenjene 
vrijednosti Poduzeća te 1 150 dionica nominalne vrijednosti 115.000,- DEM bez popusta. 
Zaposleni i ranije zaposleni u Društvu i njegovim pravnim prednicima imali su pravo prvenstva 
kupnje dionica nominalne vrijednosti do 20.000,- DEM, uz osnovni popust od 20,0% i dodatni 
1,0% za svaku navršenu godinu radnog staža te mogućnost plaćanja jednokratno ili uz 
obročnu otplatu u roku do pet godina. 
 
 
 
 

Nakon okončanog postupka u prvom upisnom krugu, Fond je sa 62 dioničara u lipnju 
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1993. zaključio ugovore o prodaji 1 150 dionica s popustom, nominalne vrijednosti 115.000,- 
DEM ili 50,0% udjela u temeljnom kapitalu Društva. Jedan dioničar koji je s Fondom potpisao 
ugovor o kupnji odustao je od kupnje te je 19 dionica preneseno Fondu. 

Od 61 dioničara Društva, 21 dioničar zaključio je ugovore o kupnji dionica s 
jednokratnim plaćanjem, a 40 dioničara ugovorilo je obročno plaćanje u roku pet godina. Za 
potrebe održavanja osnivačke skupštine Društva i upisa u sudski registar, Fond je u lipnju 
1993. izdao potvrdu o uplati prvog obroka u iznosu 20.358.729.- HRD. Dioničari koji su 
ugovorili obročno plaćanje, otplaćivali su dionice Fondu bez posredovanja Društva. 
Jednokratno plaćanje obavljano je starom deviznom štednjom, a tri uplate obavljene su 
doznakom na račun Fonda. 
 

U razdoblju od svibnja 1996. do srpnja 1998., sedam dioničara Društva je s udrugom 
Hrvatski populacijski pokret iz Zagreba zaključilo ugovore o prijenosu 133 dionice s popustom 
ukupne nominalne vrijednosti 13.300,- DEM. Udruga Hrvatski populacijski pokret dostavila je 
Fondu zaključene ugovore o prijenosu dionica radi evidencije. Spomenuta udruga je, u skladu 
s odredbom članka 36. Zakona o privatizaciji, jednokratno platila Fondu preostali dug u iznosu 
24.865,55 kn. 
 

U kolovozu 1999. Fond je s 30 dioničara raskinuo ugovore o prodaji 565 dionica 
Društva. Nakon raskida ugovora, Fondu je preneseno 256 neotplaćenih dionica. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

U drugom upisnom krugu, Fond je 3. srpnja 1993. u dnevnom tisku objavio prodaju 1 
169 dionica Društva, nominalne vrijednosti 116.900,- DEM ili 50,8% udjela u temeljnom 
kapitalu. Nakon okončanog postupka u kojemu su sudjelovala tri ponuditelja, društvo Teico 
d.o.o., Zagreb izabrano je kao najpovoljniji ponuditelj. Fond je sa spomenutim društvom 7. 
prosinca 1993. zaključio ugovor o prodaji 1 169 dionica Društva za 140.000,- DEM, plativo u 
roku sedam dana od dana zaključenja ugovora, u kunama po srednjem tečaju Hrvatske 
narodne banke na dan plaćanja. Kupac se obvezao dokapitalizirati Društvo s 810.000,- DEM. 
S obzirom da društvo Teico d.o.o. nije platilo ugovorenu cijenu, Fond je 26. siječnja 1994. 
raskinuo navedeni ugovor. 
 

Fond je 2. veljače 1994. u dnevnom tisku ponovio objavu prodaje 1 169 dionica 
Društva. Prema zapisniku s otvaranja ponuda od 23. veljače 1994. pristigle su ponude 
Dragutina Križaja s prebivalištem u Kanadi i Ante Bakovića iz Zagreba. Dragutin Križaj je za 
paket od 1 169 dionica ponudio cijenu od 121.000,- DEM, plativo u konvertibilnoj valuti u roku 
sedam dana od dana zaključenja ugovora o prodaji dionica. Kao instrument osiguranja 
plaćanja, ponudio je bankarsku garanciju plativu na prvi poziv. Osim plaćanja kupoprodajne 
cijene u navedenom iznosu, obvezao se dokapitalizirati Društvo u iznosu 860.000,- DEM. U 
roku dvije godine namjeravao je uložiti 420.000,- DEM u obnovu proizvodnih kapaciteta, a 
ostatak od 440.000,- DEM u izgradnju poslovnog prostora. Drugi ponuditelj Ante Baković, za 
paket od 1 169 dionica ponudio je cijenu od 116.900,- DEM u obrocima. 

Prvi obrok u iznosu 35.070,- DEM ili 30,0% ponuđene cijene, plativ je u roku sedam 
dana od dana zaključenja ugovora, a ostatak od 81.830,- DEM u roku tri godine. Ponuđeno je 
plaćanje u HRD po srednjem tečaju Hrvatske narodne banke za 1,- DEM na dan plaćanja ili u 
obveznicama Republike Hrvatske. Drugi ponuditelj je kao instrument osiguranja plaćanja 
ponudio 30,0% dionica Društva koje bi otplatio prvim obrokom. 

 Ponudio je i dodatno ulaganje kapitala u stvarima, nabavom tiskarskoga stroja tipa 
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Heidelberg-B1 bez naznačene vrijednosti ulaganja. Komisija Fonda za vrednovanje ponuda 
ocijenila je da je povoljnija ponuda Dragutina Križaja. Upravni odbor Fonda je 26. ožujka 
1994. donio zaključak prema kojemu se prednost kod kupnje dionica Društva, pod uvjetima 
koji podrazumijevaju prihvatljivost ponude i jamstvo za ponudu, može dati udruzi Hrvatski 
populacijski pokret, Zagreb (dalje u tekstu: Udruga), koju predstavlja Ante Baković. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi razlozi zbog kojih je Fond prihvatio, pod navedenim uvjetima, 
zaključenje ugovora sa strankom koja nije sudjelovala u postupku javnog nadmetanja. Osim 
toga, prema svim elementima, ponuda Ante Bakovića koja je poslužila kao temelj za 
zaključenje ugovora sa spomenutom Udrugom nije bila povoljnija od prvog ponuditelja 
Dragutina Križaja. Prema odredbi članka 1. Zakona o dopuni Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća iz listopada 1993., Fond donosi odluku o prodaji dionica najpovoljnijem ponuditelju 
na temelju svih elemenata ponude, a osobito o visini ponuđene cijene, načinu plaćanja, 
ponuđenim jamstvima i iznosu dokapitalizacije. Dana 16. travnja 1994. Udruga je prihvatila 
navedene uvjete Fonda i opunomoćila svoga predsjednika Antu Bakovića da u ime i za račun 
Udruge zaključi ugovor s Fondom o kupnji 1 169 dionica Društva te da on osobno jamči za 
preuzete obveze Udruge. Fond je sa spomenutom Udrugom 25. travnja 1994., zaključio 
ugovor o prodaji 1 169 dionica Društva za 116.900,- DEM, plativo u obveznicama za obnovu 
Republike Hrvatske. Prvi obrok u iznosu 35.070,- DEM ili 30,0% ugovorene cijene trebalo je 
platiti u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora. Uplata navedenoga iznosa smatra se 
uplatom depozita u korist Fonda, a služi kao osiguranje da će Udruga u cijelosti i pravodobno 
platiti ugovorenu cijenu. U skladu s navedenim, uplata prvog obroka ne smatra se otplatom 
ugovorene cijene sve dok se u cijelosti ne otplati ostatak duga od 81.830,- DEM. Osim 
navedenoga, druga osiguranja nisu ugovorena. Navedeni ostatak ugovorene cijene od 
81.830,- DEM trebalo je platiti u 35 mjesečnih obroka po 2.338,- DEM, beskamatno, s 
početkom plaćanja 10. lipnja 1994. Predsjednik Fonda, u vrijeme zaključenja ugovora bio je 
Ivan Penić. 
 

Dana 27. travnja 1994., Udruga je dostavila Fondu 78 obveznica Republike Hrvatske, 
vrijednosti 25.800,- CAD ili protuvrijednost 35.070,- DEM. Osim navedenoga plaćanja, Udruga 
je u razdoblju od lipnja 1994. do veljače 1995. tri puta dostavila Fondu obveznice Republike 
Hrvatske vrijednosti 7.955,58 DEM te jednom doznačila 39.677,76 kn ili 10.943,78 DEM. 
Udruga je podmirila osam od ugovorenih 35 obroka i obustavila daljnja plaćanja. Udruga je u 
kolovozu 1996., dopisom Fondu zatražila produženje roka otplate duga. Upravni odbor Fonda 
je u ožujku 1998. odobrio produženje otplate duga na 20 godina s počekom od dvije godine. 

Fond je s Udrugom u travnju 1998. zaključio dodatak ugovoru iz travnja 1994. Prema 
navedenom dodatku ugovora, nepodmireni dug Udruge na dan 15. travnja 1998. iznosio je 
74.287,25 DEM ili 264.150,60 kn, od čega se 63.135,19 DEM odnosi na glavnicu duga, a 
11.152,06 DEM na obračunane zatezne kamate na nepravodobno plaćanje ranije ugovorenih 
dospjelih obroka. Ugovoreno je plaćanje kamata u visini eskontne stope Hrvatske narodne 
banke. Prema otplatnom planu koji je sastavni dio navedenoga dodatka ugovora, kamate u 
vrijeme počeka obračunane za razdoblje od travnja 1998. do travnja 2000. u iznosu 32.089,28 
kn, pribrojene su glavnici duga. Ukupan dug u iznosu 296.239,88 kn trebalo je platiti u 216 
mjesečnih obroka po 2.203,90 kn s početkom otplate 15. travnja 2000. Kao osiguranje uredne 
otplate duga ugovoren je fiducijarni prijenos 351 otplaćene dionice Društva nominalne 
vrijednosti 35.100,- DEM. S obzirom da se prijenos dionica mogao obaviti samo na temelju 
javno bilježničke isprave, ugovorne stranke trebale su solemnizirati navedeni ugovor u roku 30 
dana od dana zaključenja. Udruga nije pristupila solemnizaciji ugovora te je Fond 8. prosinca 
1999. obavijestio Udrugu o raskidu ugovora iz 1994. i dodatka ugovoru iz 1988.  

 
Prema navedenoj obavijesti, Udruga je izgubila pravo na daljnju otplatu dionica, a sve 
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dionice koje nisu plaćene do dana raskida ugovora prenose se Fondu. Prema obračunu 
Fonda, Udruga je otplatila 537 dionica nominalne vrijednosti 53.700,- DEM, a 632 dionice ili 
27,5% od broja izdanih dionica Društva prenesene su Fondu. 
 

Fondu je, na temelju 31 raskinutog ugovora o prodaji dionica Društva, preneseno 888 
dionica ili 38,6% od broja izdanih dionica Društva. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Trgovački sud u Zagrebu je u siječnju 2003. obustavio i zaključio stečajni postupak nad 
Društvom. U vrijeme obavljanja revizije (studeni 2003.), Trgovački sud nije brisao Društvo iz 
sudskog registra. Za vrijeme stečajnog postupka, u razdoblju od 15. prosinca 2000. do 24. 
siječnja 2003., nije bilo prijenosa dionica Društva. Na dan otvaranja stečajnog postupka 15. 
prosinca 2000., temeljni kapital Društva iznosio je 230.000,- DEM, a obuhvaćao je 2 300 
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Dioničari Društva bile su dvije pravne 
osobe i 40 fizičkih osoba. Pregled dioničara Društva daje se u tablici broj 3, prema podacima 
iz knjige dionica na dan 15. prosinca 2000. 
 
 
Tablica broj 3 
 

Dioničari Društva na dan 15. prosinca 2000. 
  

Redni 
broj 

 
Dioničar 

 
Broj dionica 

Vrijednost u 
DEM 

 
Udjel u %  

1. 
 
Fond 888 88.800,- 

 
38,6  

2. 
 
Hrvatski populacijski 
pokret 

670 67.000,- 
 

29,1 
 

3. 
 
drugi (40 dioničara) 742 74.200,- 

 
32,3  

Ukupno 2 300 230.000,- 
 

100,0 
 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1994. do 2002., daju se u tablici broj 4, na 
temelju podataka iz računa dobiti i gubitka te bilance. 
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Tablica broj 4 
 

Osnovni podaci o poslovanju Društva u razdoblju od 1995. do 2000. 
 

u kn 
 
Redn
i broj 

 
Naziv 

 
1995. 

 
1996. 

 
1997. 

 
1998. 

 
1999. 

 
2000. 

 
1. 

 
Prihodi 

 
3.302.349,00 3.639.081,00 2.939.010,00 2.528.958,00 2.086.970,00 544.965,00 

 
2. 

 
Rashodi 

 
3.297.053,00 3.518.308,00 3.500.869,00 2.464.741,00 2.034.745,00 913.662,00 

 
3. 

 
Dobit ili gubitak 

 
5.296,00 120.773,00 -561.859,00 64.217,00 52.225,00 -368.697,00 

 
4. 

 
Imovina 

 
2.899.943,00 3.398.599,00 3.154.647,00 2.158.703,00 1.725.740,00 1.804.211,00 

 
4.1. 

 
Dugotrajna 

 
1.351.689,00 1.386.172,00 1.373.346,00 1.373.346,00 1.066.546,00 1.066.546,00 

 
4.2. 

 
Kratkotrajna 

 
1.548.254,00 2.012.427,00 1.781.301,00 812.357,00 659.194,00 737.665,00 

 
5. 

 
Izvori imovine 

 
2.899.943,00 3.398.599,00 3.154.647,00 2.185.703,00 1.725.740,00 1.804.211,00 

 
5.1. 

 
Kapital i pričuve 

 
1.118.411,00 1.239.184,00 677.325,00 741.542,00 793.767,00 425.070,00 

 
5.1.1. 

 
Upisani kapital 

 
158.620,00 158.620,00 158.620,00 158.620,00 158.620,00 158.620,00 

 
5.1.2. 

 
Pričuve 

 
1.291.089,00 1.291.089,00 1.291.089,00 1.291.089,00 1.291.089,00 1.291.089,00 

 
5.1.3. 

 
Preneseni gubitak 

 
-331.298,00 -210.525,00 -772.384,00 -708.167,00 -655.942,00 -1.024.639,00 

 
5.2. 

 
Kratkoročne obveze 

 
1.781.532,00 2.159.415,00 2.477.322,00 1.444.161,00 931.973,00 1.379.141,00 

 
6.  

 
Broj zaposlenika 

 
49 35 35 28 22 11 
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Društvo je, prema odredbama članka 16. Zakona o računovodstvu, razvrstano u male 
poduzetnike te je trebalo obaviti skraćenu reviziju uvidom u poslovanje, jednom u tri godine. 
Prema zapisniku sa skupštine Društva iz studenoga 1997., revizijsko društvo Progres revizija, 
Zagreb, obavilo je uvid u poslovanje Društva u 1996. i skupštini dostavilo izvještaj. Iz 
dokumentacije nisu vidljivi nalazi revizora. 
 

Prema podacima iz tablice broj 4, vidljivo je da u razdoblju od 1995. do 2000. Društvo 
nije uspješno poslovalo. Ostvarilo je dobit u 1995., 1996., 1998. i 1999., ukupno 242.511,00 
kn, a iskazalo je gubitak u 1997. i 2000. u iznosu 930.556,00 kn. Koncem 2000., zadržani 
gubitci iznosili su 1.024.639,00 kn i tri puta su bili veći od zadržanih gubitaka iskazanih 
koncem 1995. u iznosu 331.298,00 kn. Imovina Društva koja je koncem 1995. iznosila 
2.899.943,00 kn, financirana je vlastitim izvorima u iznosu 1.118.411,00 kn ili 38,6% te 
kratkoročnim obvezama u iznosu 1.781.532,00 kn ili 61,4%. Koncem 2000. imovina Društva 
iznosila je 1.804.211,00 kn, a financirana je vlastitim izvorima s 425.070,00 kn ili 23,6% te 
kratkoročnim obvezama u iznosu 1.379.141,00 kn ili 76,4%. Zbog nedostatka cjelovite 
dokumentacije Društva, nije bilo moguće u potpunosti utvrditi kako i na koji način je dolazilo 
do promjena na pojedinim pozicijama imovine, obveza i kapitala. 
 

Društvo je na dan otvaranja stečajnog postupka 15. prosinca 2000. imalo 12 
zaposlenika, a svima su nakon otvaranja stečajnoga postupka otkazani ugovori o radu. 
 

- Stečajni postupak 
 

Društvo je Trgovačkom sudu u Zagrebu 31. kolovoza 2000., podnijelo prijedlog za 
otvaranje stečajnoga postupka zbog insolventnosti. Žiro račun Društva je do dana podnošenja 
prijedloga bio neprekidno blokiran 190 dana, a evidentirane obveze u iznosu 1.082.525,90 kn 
Društvo ne može platiti o dospijeću. Trgovački sud je na ročištu 15. prosinca ispitivao 
postojanje razloga za pokretanje stečajnoga postupka. Prema izvještaju pravne osobe za 
obavljanje platnoga prometa, Društvo je na dva računa za redovito poslovanje imalo 
evidentirane, nepodmirene obveze u iznosu 246.641,00 kn, a oba računa su blokirana 
neprekidno u trajanju 297 dana. Trgovački sud je na spomenutom ročištu donio rješenje o 
otvaranju stečajnog postupka nad Društvom. Stečajni postupak je okončan rješenjem 
Trgovačkog suda broj XX/I-St-349/00 od 24. siječnja 2003. Navedenim rješenjem stečajni 
postupak je obustavljen i zaključen, a rješenje je dostavljeno sudskom registru radi provedbe 
brisanja Društva. U vrijeme obavljanja revizije (prosinac 2003.) nije obavljeno brisanje Društva 
iz sudskoga registra. Stečajni upravitelj predao je 21. ožujka 2003. u pismohranu Područnog 
ureda Gradske uprave - Centar, na čuvanje dio poslovne dokumentacije Društva koja se 
prema posebnim propisima treba trajno čuvati. 
 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća August Šenoa, 
Zagreb. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugim 
posebnim propisima. 
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Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća August Šenoa, Zagreb, obavljen je u skladu 
s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim propisima. 
Revizijom je utvrđeno: 
 
- Fond je 2. veljače 1994. u dnevnom tisku objavio prodaju 1 169 dionica Društva. Prema 
zapisniku s otvaranja ponuda od 23. veljače 1994., pristigle su ponude Dragutina Križaja s 
prebivalištem u Kanadi i Ante Bakovića iz Zagreba. Dragutin Križaj je za paket od 1 169 
dionica ponudio cijenu 121.000,- DEM, plativo u konvertibilnoj valuti u roku sedam dana od 
dana zaključenja ugovora o prodaji dionica. Kao instrument osiguranja plaćanja, ponudio je 
bankarsku garanciju plativu na prvi poziv. Osim plaćanja kupoprodajne cijene u navedenom 
iznosu, obvezao se dokapitalizirati Društvo u iznosu 860.000,- DEM. U roku dvije godine 
namjeravao je uložiti 420.000,- DEM u obnovu proizvodnih kapaciteta, a 440.000,- DEM u 
izgradnju poslovnog prostora. Drugi ponuditelj Ante Baković, za paket od 1 169 dionica 
ponudio je 116.900,- DEM s obročnim plaćanjem. Prvi obrok u iznosu 35.070,- DEM ili 30,0% 
ponuđene cijene, plativ u roku sedam dana od dana zaključenja ugovora, a 81.830,- DEM u 
roku tri godine. Ponuđeno je plaćanje u HRD po srednjem tečaju Hrvatske narodne banke za 
1,- DEM na dan plaćanja ili u obveznicama Republike Hrvatske. Kao instrument osiguranja 
plaćanja, ponudio je 30,0% dionica Društva koje bi otplatio prvim obrokom. Ponudio je i 
dodatno ulaganje kapitala u stvarima, nabavom tiskarskoga stroja tipa Heidelberg-B1 bez 
naznačene vrijednosti ulaganja. 

Komisija Fonda za vrednovanje ponuda, ocijenila je da je povoljnija ponuda Dragutina 
Križaja. Upravni odbor Fonda je 26. ožujka 1994. donio zaključak prema kojem se prednost 
kod kupnje dionica Društva, pod uvjetima koji podrazumijevaju prihvatljivost ponude i jamstvo 
za ponudu, može dati udruzi Hrvatski populacijski pokret, Zagreb, koju predstavlja Ante 
Baković. Iz dokumentacije nisu vidljivi razlozi zbog kojih je Fond prihvatio, pod navedenim 
uvjetima, zaključenje ugovora sa strankom koja nije sudjelovala u postupku javnog 
nadmetanja. Ponuda Ante Bakovića, na temelju koje je zaključen ugovor sa spomenutom 
udrugom nije bila povoljnija od prvog ponuditelja Dragutina Križaja. Prema odredbi članka 1. 
Zakona o dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, iz listopada 1993., Fond donosi 
odluku o prodaji dionica najpovoljnijem ponuditelju na temelju svih elemenata ponude, a 
osobito o visini ponuđene cijene, načinu plaćanja, ponuđenim jamstvima i iznosu 
dokapitalizacije. Dana 16. travnja 1994. udruga je prihvatila navedene uvjete Fonda i 
opunomoćila predsjednika Antu Bakovića da u ime i za račun udruge zaključi ugovor s 
Fondom o kupnji 1 169 dionica Društva te da on osobno jamči za preuzete obveze udruge. 
Fond je sa spomenutom udrugom 25. travnja 1994., zaključio ugovor o prodaji 1 169 dionica 
Društva za 116.900,- DEM, plativo u obveznicama za obnovu Republike Hrvatske.  
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Ugovoreno je plaćanje 35.070,- DEM ili 30,0% kupoprodajne cijene u roku sedam dana 
od dana zaključenja ugovora, a 81.830,- DEM u 35 mjesečnih obroka po 2.338,- DEM, 
beskamatno, s početkom plaćanja 10. lipnja 1994. Predsjednik Fonda, u vrijeme zaključenja 
ugovora bio je Ivan Penić. 
 

U razvojnom programu navedeno je da će Poduzeće razvijati postojeće djelatnosti uz 
povećanje kvalitete. Unutar programa grafičkih proizvoda planirano je godišnje povećanje 
obujma s postojećih 46 368 000 na 78 000 000 otisaka, povećanje prodaje knjiga s postojećih 
20 000 na 60 000 komada. Planiran je i dodatni prihod od obavljanja veletrgovačke djelatnosti 
u iznosu 700.000,- DEM godišnje. Nije vidljivo za koje razdoblje je razvojni program donesen. 
Za ostvarenje razvojnog programa predviđena su nova ulaganja u iznosu 997.000,- DEM, od 
čega se na građevinske objekte odnosi 160.000,- DEM, na opremu 530.000,- DEM, na trajna 
obrtna sredstva 215.000,- DEM te na druga ulaganja 92.000,- DEM. Najznačajnije 
pojedinačno ulaganje u opremu odnosi se na nabavu offset stroja marke Roland u iznosu 
350.000,- DEM. Zbog nepovoljne strukture zaposlenika, planirano je zaposliti deset 
visokostručnih djelatnika, a tehnološki višak djelatnika rješavati umirovljenjem te poticajnim 
mjerama uz suradnju nadležnih državnih tijela. Procijenjeno je da je optimalan broj 
zaposlenika 88. Prema podacima iz ekonomskog toka projekta, planirani su godišnji prihodi u 
iznosu 4.407.000,- DEM, godišnji rashodi u iznosu 3.436.000,- DEM, te bruto dobit u iznosu 
971.000,- DEM. 
 

Ciljevi razvojnog programa nisu ostvareni. U razdoblju nakon okončanja pretvorbe, od 
1994. do 2000. Društvo nije uspješno poslovalo. 
 

Planirana ulaganja nisu realizirana, a koncem 2000., zadržani gubici iznosili su 
1.024.639,00 kn i tri puta su bili veći od iskazanih koncem 1995. u iznosu 331.298,00 kn. Na 
dan otvaranja stečajnoga postupka 15. prosinca 2000., Društvo je na dva računa za redovno 
poslovanje imalo evidentirane nepodmirene obveze u iznosu 246.641,00 kn, a oba računa bila 
su neprekidno blokirana 297 dana. Stečajni postupak nad Društvom  okončan je rješenjem 
Trgovačkog suda od 24. siječnja 2003. Navedeno rješenje dostavljeno je u sudski registar radi 
brisanja Društva. 
 

S obzirom da je Društvo u razdoblju od 1995. do 2000. poslovalo s gubitkom, da je 
smanjilo poslovne aktivnosti, da je porasla zaduženost Društva, da je u siječnju 2003. 
okončan stečajni postupak likvidacijom Društva, nisu ostvareni ciljevi privatizacije utvrđeni 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Boris Kardum, dipl. oec. 
 

Darija Tadić, dipl. oec. 
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AUGUST ŠENOA, ZAGREB 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

Ante Špehar, predsjednik; nema podataka o članovima 
 
 
2. Upravni odbor: 
 

Milan Jakopović, predsjednik, od 7. prosinca 1992. do 7. lipnja 1994., 
   član od 8. lipnja 1994. do 27. prosinca 1995. 

 
Ante Gavranović, od 7. prosinca 1992. do 7. lipnja 1994. 

 
Stjepan Ferenčina, od 7. prosinca 1992. do 7. lipnja 1994. 

 
Željko Šafarić, od 7. prosinca 1992. do 7. lipnja 1994. 

 
Marijan Šola, od 7. prosinca 1992. do 7. lipnja 1994. 

 
Ante Baković, predsjednik od 8. lipnja 1994. do 27. prosinca 1995. 

 
Radoslav Dumančić, od 8. lipnja 1994. do 27. prosinca 1995. 

 
Marija Šola, od 8. lipnja 1994. do 27. prosinca 1995. 

 
Marijan Goršić, od 8. lipnja 1994. do 27. prosinca 1995. 

 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Ante Baković, predsjednik, od 28. prosinca 1995. do 15. prosinca 2000. 
 

Radoslav Dumančić, zamj. predsjed. od 28. prosinca 1995. do 2. lipnja 2000. 
 

Franjo Jozić, zamjenik predsjednika od 3. lipnja do 15. prosinca 2000. 
 

Stjepan Šlabek, od 28. prosinca 1995. do 2. lipnja 2000. 
 

Mladen Cvetko, od 3. lipnja do 15. prosinca 2000. 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Nedeljko Stojnić, od 8. veljače do 18. studenoga 1991. 
 

Jozo Milinović, od 19. studenoga 1991. do 3. siječnja 1995. 
 

Marijan Sinković, od 4. siječnja do 17. rujna 1995. 
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Boro Šimić, od 18. rujna 1995. do 15. svibnja 1999. 
 

Damir Čolić, 16. svibnja 1999. do 15. prosinca 2000. 
 

Željko Klapan, stečajni upravitelj od 16. prosinca 2000. 


